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1 Mot du Président : =&
. . . . —7
Mesdames, Messieurs, Chers Clients, Chers actionnaires, ‘{

Ce premier semestre conforte le travail effectué dans notre projet Ambitions
2025 et confirme la croissance enregistrée fin 2022. L’activité de ce premier

semestre se solde donc par une progression de plus de 30 % par rapport a la
méme période 2022.

Méme s’il reste des difficultés ponctuelles sur certains composants, la
disponibilité des semi-conducteurs est en amélioration.

Comme vous tous, nous subissons les effets des événements mondiaux. Les
hausses du colt de I'énergie, I'inflation, les revalorisations des salaires
impactent nos codts de revient et nos marges.

Le batiment touché par I'incendie sur le site de Laval en mars reste inutilisable
et les pertes d’exploitation induites sont encore a évaluer. La réactivité et les
actions de sécurisation et de réimplantation mises en ceuvre ont limité la
portée de ce sinistre sur notre activité du premier semestre.

Pour le second semestre, les perspectives d’activité devraient confirmer la

progression de notre Chiffre d’Affaires. Nous menons également des actions
pour améliorer la rentabilité.

Nous vous remercions pour votre confiance,

Laurent DUPOIRON
Président Directeur Général
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2 Présentation du Groupe COFIDUR

2.1 Description des activités du Groupe

Le groupe a pour activité la réalisation, I'industrialisation, I'assemblage, le test, I'intégration,
la maintenance et toutes les prestations de services associés de sous-ensemble
électroniques, micro-électronique professionnel de petites et moyennes séries.

Dans les domaines d’activités suivants :

WOUS CONMAITRE  MOTRE EEFCHTIGE WO ITER  NVIETESSOUAIE

Notre savoir-faire :

NOTRE EXPERTISE

Cofidur EMS, votre partenaire de choix vous accompagne dans I'ensemble des phases de la
l vie de votre prodult. Et ce, en mettant en place une gestion de projet intégrale. Neus vous
proposons un ensemble d'offres cohérentes et adaptées a chaque etape de vos projets

CONSEIL EQUIPE ANALYSE TIME TO SUIVI DES
INDUSTRIELLE DESIGN MARKET RISQUES

Bt
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2.2 Actionnariat

COFIDUR entreprise frangaise majoritairement détenue par les dirigeants avec une vision
Long Terme :

REPARTITION DU CAPITAL COFIDUR SA

Dordogne Mayenne Développement
49,83%

Cofidur SA (Auto-détention)
0,60%

Public
27,71%

Peter GYLLENHAMMAR AB
14,02%

0,60%
Consortium Famille RABOUTET

27,711% 7,84%

2.3 Le Projet Ambitions 2025

Les actions menées depuis de nombreuses années ont permis de construire un ensemble industriel
pérenne, reconnu et reposant sur une assise financiere saine. Dans un contexte industriel mondial en
pleine mutation, notre objectif est le développement du groupe dans le respect des intéréts de tous
ses acteurs.

Au coeur de nos AMBITIONS, la modernisation pour garantir I’attractivité de notre dispositif, la
fidélisation de nos talents et notre capacité a concrétiser d’éventuelles opportunités de croissances
sont primordiales.

Le projet Ambitions 2025 a été initié, il est la concrétisation de ce changement de direction. Construit
sur 4 axes de travail, il définit la feuille de route du Groupe pour les prochaines années.

iQ'A_i_mQBITIONS 2025

ENSEMBLE VERS L' INNOVATION

o CROISSANCE :
= Développement de nos Clients existants = Accroitre notre notoriété
=  Nouveaux Clients = Développer la marque employeur
=  Nouveaux Marchés

o CONQUETE DIGITALE :

» Développer I'Usine 4.0 = Détecter et développer des compétences orientées
=  Moderniser nos outils vers les marchés de demain

= Digitaliser les processus
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2.4 Descriptions des faits marquants du premier semestre 2023

La situation mondiale du marché des semi-conducteurs est en amélioration méme s’il reste des
tensions sur certains composants sous allocation.

Dans la dynamique de I'année 2022, nous avons remporté de nouveaux marchés avec notamment la
signature d’un contrat de relocalisation avec Alcatel Lucent Entreprise.

En conséquence, nous enregistrons sur ce premier semestre une tres nette progression de I'activité et
du chiffre d’affaires par rapport a la méme période 2022.

L'inflation, les hausses salariales induites et la trés forte hausse des colts de I'énergie impactent
significativement la rentabilité de 'activité.

L'incendie du 26 mars 2023 nous a contraint a un arrét complet pendant 3 jours et a entreprendre des
travaux et la réimplantation de certaines activités dans le batiment principal. Le batiment impacté
reste inutilisable et une perte d’exploitation sur I'activité associée reste a évaluer.

Dans un contexte difficile, les actions menées dans le domaine des Ressources Humaines nous ont
permis de recruter de nouveaux talents.
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3 Résultat du 18 semestre 2023

3.1 Chiffresclés

L’évolution du chiffre d’affaires consolidé :

CA consolidé en M€

S$12020 2020 $12021 2021 S$12022 2022 $12023

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2023 est en progression de 35% par rapport a I'année
précédente. Cette augmentation est en lien avec le projet Ambitions 2025.

L’évolution du résultat net consolidé :

Résultat Net Consolidé en M€

1500
1000 1254
500 720
=
0
-500

-857

Rl -1241 B 178>

-1500
$12020 2020 $12021 2021 S12022* 2022 $12023

Le résultat du premier semestre est positif cependant, I'inflation, les co(ts salariaux et la hausse de
I’énergie impactent ce résultat. Les effets liés au sinistre incendie ont été neutralisés et celui-ci sera
impacté sur le 2¢™ semestre a ce stade, I'estimation financiére est toujours en cours.
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La répartition du Chiffre d’affaires du 1°" semestre par activité :

Secteurs d'Activité

m Industriel

m Lighting

= A-F-M

Telecom-Data

Dans le cadre de projet de croissance, le groupe travaille au développement de nouveaux marchés
comme le smart Building ou agro équipement ou agriculture de précision
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Préambule aux comptes consolidés :

Le contexte économique et sanitaire, le taux d’inflation, ainsi que les hausses des taux d’intéréts ont
un impact direct sur les activités du groupe et le résultat du 1°" semestre 2023.

La baisse des taux actuariels a un effet direct sur le résultat du 1* semestre, notamment a travers la
provision pour indemnité de départ en retraite qui est en hausse et représente une charge sur le 1"

semestre contrairement a I’exercice 2022.

3.2 Bilan Actif

Bilan Consolidé Actif

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022

En Ke Valeurs Valeurs Valeurs
nettes nettes nettes
Immobilisations incorporelles 53 37 37
Immobilisations corporelles 3 296 3 047 2 829
Immobilisations financieres 496 217 4
Titres mis en équivalence 0
Total Actif Immobilisé 3 845 3301 2870
Stocks et en-cours 33 566 26 915 23 550
Clients et comptes rattachés 15 955 6 782 10 938
Autres créances et comptes de régularisation 10 505 4721 4 871
Valeurs mobilieres de placement 0
Disponibilités 7 334 12 539 9 296
Total Actif 71 205 54 258 51 525
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3.3 Bilan Passif

Bilan Consolidé Passif en K€ 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022

Capital 2707 2707 2707
Primes liées au capital 1375 1375 1375
Réserves 21 563 21421 21419
Résultat de I'exercice 361 720 -857
Autres -84 -84 -84
Total Capitaux Propres 25922 26 139 24 560
Provisions 1932 1855 2131
Emprunts et dettes financiéres 3 211 3 863 3774
Fournisseurs et comptes rattachés 16 003 12 737 10 559
Autres dettes et comptes de régularisation 24 137 9 664 10 502

Total Passif 71 205 54 258 51 525
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3.4 Compte de résultat

Compte de résultat Consolidé Exercice Exercice Exercice
2023.06 2022.12 2022.06

Chiffre d'affaires 35 309 55 819 26 069
Production stockee 2283 1348 0
Autres produits d'exploitation 417 769 679
Achats consommes -23 250 -35 829 -16 909
Charges de personnel -7 224 -12 945 -6 635
Charges externes -5 909 -7 635 -3 862
Autres charges d'exploitation -249 -352 -151
Impéts et taxes -447 -750 -451
ngfgggtsior;esttes des amortissements et des 511 639 631
Résultat d'exploitation 419 1064 -629
Charges et produits financiers -43 =71 -54
Résultat courant des sociétés intégrées 376 993 -683
Charges et produits exceptionnels 1 73 0
Imp6&t sur les bénéfices -15 -346 -174
Résultat net des entreprises intégrées 362 720 -857
Résultat net de I'ensemble consolidé 362 720 -857
Intéréts minoritaires 0 0 0
Résultat net (part du groupe) 362 720 -857
Résultat par action 9,36 18,62 -22,17
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3.5 Tableau de variation des capitaux propres

Vairation des capitaux Propres

Situation a I'ouverture de I'exercice 2022.12
Affectation du résultat de I'exercice N-1
Dividendes versés

Augmentation de capital

Variation de ['auto-controle

Changement de méthodes comptables
Variation des taux de change

Part du groupe dans le résultat

Autres mouvements

Situation a la cloture de I'exercice 2022.12
Situation a I'ouverture de I'exercice 2023.06
Affectation du résultat de I'exercice N-1
Dividendes versés

Augmentation de capital

Variation de l'auto-controle

Changement de méthodes comptables
Variation des taux de change

Part du groupe dans le résultat

Autres mouvements

Situation a la cléture de I'exercice 2023.06

Capital

2707

2707
2707

2707

Primes liées
au capital

Réserves . .
I'exercice
1375 21325 1254
96 -96
-1158
720
1375

1375 21421 720
720 -720

-578
362

1375

Résultat de Titres d'auto-
controle

Capitaux

propres

Part du

groupe
26 652

-1 158

362
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3.6 Tableau de flux de trésorerie nette

Tableau de Flux de Trésorerie Consolidé E;((;;CIOC: Ez)(()ezrzc;cze Ez)((;rzmoc:
Résultat net total des sociétés consolidées 362 720 -857
Elimination des amortissements et provisions 510 -309 -365
Elimination de la variation des impbts différés 15 284 174
Elimination des plus ou moins values de cession -1 0
Total marge brute d'autofinancement 887 694 -1 048
Dividendes regus des mises en équivalence

Variation des stocks liée a l'activité -6 651 -10 008 -6 644
Variation des créances clients liées a l'activité -14 972 -100 -4 302
Variation des dettes fournisseurs liées a l'activité 17 740 8 263 6 927
Flux net généré par (affecté a) I'activité

Acquisition d'immobilisations -1195 -1142 -362
Cession d'immobilisations 216 19 2
Variation nette des placements court terme 0 0 0

Total flux net provenant des (affecté aux) investissements

-979

-1 123

Dividendes versés par la société mére -578 -1 158 -1 158
Subventions d'investissements regues 0 0
Emissions d'emprunts 800 0
Remboursements d'emprunts -654 -1 005 -350
Cession (acq.) nette actions propres -75 -75
Total flux net provenant du (affecté au) financement -1 232 -1 438 -1 584
Variation de trésorerie -5 207 -3 712 -7 010
Trésorerie d'ouverture 12 535 16 247 16 247
Trésorerie de clbture 7328 12 535 9 237

La croissance de I'activité et la pénurie des composants nous incitent a poursuivre I'anticipation des
approvisionnements pour assurer les capacités de production des mois a venir, le niveau de trésorerie

du groupe COFIDUR nous a permis de constituer des stocks conséquents pour assurer I'activité du

deuxiéme semestre 2023.



/COFIDUR

ENGAGE POUR LE FUTUR

3.7 Notes annexes aux états financiers consolidés

3.7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du 30 juin 2023 ont été établis conformément a la reglementation en vigueur
résultant de I'application du réglement ANC 2020-01 des comptes consolidés du 6 mars 2020.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base: continuité d’exploitation, permanence des méthodes
comptables d’un exercice a I'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales
d’établissement et de présentation des comptes consolidés.

3.7.2 Périmetre de consolidation

o % DETENTION WS4 IIINC00 % DETENTION
NOM/ADRESSE/ACTIVITE/N® SIREN AU 30/06/2023 AU 31/12/2022

COFIDUR SA - Holding animatrice 100.00% 100.00%
79 Rue Saint Mélaine - BP 60435 - 53004 - LAVAL Cedex
SIREN : 682 038 385 00048

COFIDUR EMS SAS - Fabrication de cartes electroniques 100.00% 100.00%

79 Rue Saint Mélaine - BP 60435 - 53004 - LAVAL Cedex
SIREN : 348 552 415

Pas de mouvement de périmeétre sur I'exercice 2023
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3.7.3 les facteurs de risques

Risque de marchés

e Le groupe n’est exposé a aucun risque significatif lié aux marchés financiers.
e |’endettement bancaire concerne exclusivement les filiales et ne présente pas, a notre
connaissance de risque particulier.

Risque de change

Compte tenu des variations du cours du dollar, le groupe a pris des engagements de couverture
jusqu’a la date de cl6ture pour I'exercice 2023.

Les achats seront réalisés au comptant.

Risques métier

Les activités du groupe comportent les risques majeurs suivants :

e La forte concurrence des productions électroniques est toujours présente et accentuée
par la volonté de diversification de certains acteurs dans les secteurs en baisse comme
I’aéronautique ou I'automobile

o Ladisponibilité des composants électroniques est en amélioration.
Certains semi-conducteurs restent sous allocation et nécessitent la sécurisation de leur
approvisionnement entrainant de fortes valeurs d’exploitation.

o La difficulté de recrutement couvre la majorité des services de |'entreprise.
Ces difficultés risquent de limiter la reprise si la situation sur I'approvisionnement des

composants s’améliore et la croissance prévue dans le plan AMBITIONS 2025

Risques liés a la guerre Ukraine.

L'inflation qui en a découlé a impacté nos colts de revient : Hausse de I'énergie,
augmentation du Smic et plus généralement des salaires, et augmentions générales des
prestations externes.

Ceci se traduit par une augmentation de nos co(ts de revient dans un marché concurrentiel
au niveau mondial. La rentabilité en est donc affectée.
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4  Perspective second semestre 2023

4.1 Niveau d’activité

Evolution prévisible du deuxiéme semestre 2023,

L'activité du deuxiéme semestre 2023 sera aussi soutenue que l'activité du premier semestre grace
notamment aux nouveaux clients, contrats de relocalisation ainsi qu’au développement des clients
historiques du groupe.

La croissance du CA annuel par rapport a 2022 devrait se confirmer. Les incertitudes de disponibilité
des composants et de pénurie de main d’ceuvre sont des facteurs a suivre de prét pour atteindre les
objectifs du 2°™ semestre 2023.

Le plan ambitions 2025 va poursuivre son déploiement et devrait permettre d’atteindre les objectifs
de croissance et de digitalisation ambitionnés par le Groupe.

Impact du sinistre incendie du batiment B du site de Laval de mars 2023,

Le batiment B a été partiellement détruit par I'incendie du 26 mars dernier. Les expertises judiciaires
et expertises d’assurances sont en cours.

Les activités ont été transférées dans le batiment central et une partie des matériels qui ont été détruit
ont été commandés pour remplacement. La perte d’exploitation liée a cet incendie ne pourra étre
déterminée qu’au terme de la période de reconstruction.

4.2 Certification et nouveaux marchés

Le groupe a renouvelé I'ensemble de ses certifications sur 'année 2022/2023, a la date du présent document,
la liste des certifications du Groupe est la suivante :

+» Environnementale

.

aﬁaQ <+ Base de la certification qualité

Qualité

+“* Hygiéne et sécurité

au travail p = z simicn
a8 afao <+ Défense et militaire
%+ Médical LN
V.

+» Aéronautique

150 13485 - .
Santé Médical il

< Ferroviaire embarqué
(IS0 T522163) ”"S-:b

l'..-r.. .7-\‘\
i ‘Ma <+ Aéronautique certification
Certification @ américaine

+* Label américain sécurité des produits
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4.3 Politique sociale

Au 30 juin 2023 le Groupe COFIDUR est composé de 362 collaborateurs soit 23 de plus qu’en 2022 et
emploie 90 intérimaires.

362

COLLABORATEURS

Répartis sur les 2 sites de productions en France :

PERIGUELX
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4.4 Engagement Energétique du Groupe

Le groupe réalise des ombrieres photovoltaiques sur les 2 sites Laval et Périgueux.
Une partie en autoconsommation et une autre en revente d’Energie.

e Les ombrieres sur le site de Périgueux sont en cours de finalisation. Les premiers KWh
devraient étre produits en T4 2023

e Lestravaux des Ombrieres sur le Site de Laval débuteront en 2024




